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上海奉联农产品产销专业合作社 

种养结合生态好 融合发展产业旺 

张丽娜 

―、合作社基本情况 

上海奉联农产品产销专业合作社是一家以优质水稻、优质仿野生水产等特色农产品生产、加工、销售为经营主体的农民专

业合作社。合作社成立于 2014 年，现有社员 20 名，专业技术人员 5 名。建社多年来，合作社在理事长桂兰的带领下，在区、

镇技术推广人员的精心指导下，以基地为基础、以市场为核心、以技术为支撑、以社员为对象,采用合作社社员统一生产、统一

管理、统一销售和带动周边农民发展生产的“三统一带”经营模式，积板发展主业并不断探索，将所产农产品加工后品牌化销

售的形式提升农产品附加值。通过开展稻谷产销活动，主业水稻种植规模不断壮大。 

合作社法人代表桂兰，负责人张小平夫妻两人从事业 20 余年农业生产工作,具有丰富的农业生产经验。合作社实行理事长

负责制，对合作社的生产、销售、人事、财务等实行统一领导和分级管理，合作社理事长向社员大会负责，组织合作社的日常

经营活动。各职能负责人向理事长负责，具体执行各部门的主管业务工作。奉联农产品产销专业合作社曾获 2015年度奉贤区示

范合作社,2017 年度“上海市粮食绿色丰产高效创建”优秀示范点二等奖,2018 年度荣获中国农技推广示范户、上海市扶残涉农

经济组织，合作社生产的大米获得2018年奉贤区最受市民欢迎奖及国庆大米银奖。合作社拥有自有品牌“奉联大米”及合作品

牌“贤城美谷”。 

上海奉联农产品产销专业合作社现有烘干房基地一座，位置在于奉城镇三角洋奉燎公路旁，面积 1300 平方米，其中晾晒台

400 平方米，烘干房面积900 平方米。2017年烘干粮食总量8000 吨,其中帮扶周围农户烘干粮食 5000余吨。合作社拥有一支植

保队伍能够服务 6000 多亩水稻，农机队拥有 2台育秧流水线、插秧机 12台，其中包括 3台穴插机、喷肥机11台、喷洒农药机

7台、自走式农药肥料一体自走机 2台、拖拉机 9台、收割机7台以及 10台 72 吨位的烘干机。 

二、合作社发展历程 

上海奉联农产品产销合作社自 2014 年开始租赁滩涂 427 亩进行土地改良。6年来,合作社组织农民割芦苇，机械耕田、打水

洗盐，思考着如何去改造道路沟渠。开始的几年非常艰辛，在盐碱地上进行改良,当时土地盐分碱性超标，土壤和水质都不达到

种植水稻的标准，一年的汗水只能换来亩产 200 斤的收成和一些低洼地的稀稀拉拉的杂草。机器走到田里经常会被卡住，要靠

人工拖出来，然后才能继续劳作。在区镇农业科技人员的现场指导下以及合作社所有人员锲而不舍的坚持，终于获得了亩产900

斤的好收成。 

现在奉联农产品产销合作社从一开始的盐碱地滩涂到现在流转土地总共有 5000 余亩，借鉴上海百举全水产养殖专业合作社

多年的水产技术，开展了水稻•多种水产的仿野生种养结合的生态循环农业,水产粪便提供了水稻充足的肥料，减少了外用肥料

的投入。 

2017 年合作社实施种养结合，现拥有占地 300 多亩的生态种养稻田，区域已生产种养结合水稻多年，且收成较好。周围生

态环境因多年种养结合的改良，现已开始进行有机认证，水质和土壤在近几年呈现质量大幅度上升的趋势。合作社的整个种养
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结合项目致力于开展水稻、水产种养相结合生产模式，建立区域稻田生态链，充分利用农业资源，发展生态循环农业。目前，

传统的水产养殖仍以池塘养殖为主,水体流动较少，虾、蟹、鱼类等水产的残饵以及粪便等物质在池塘中不断积聚，而池塘本身

对此类物质的吸收和净化调节能力有限，往往造成池塘生态系统超负荷运转。水体质量下降，水体内的氨氮、亚硝酸氮等有害

物质增加，溶解氧下降，对虾、蟹、鱼类等水产的生存生长造成较大影响。 

基于传统水产养殖所遇到的问题，项目将在水稻田区域内建立较完善的生态系统，在水稻田中放养南美白对虾、鲫鱼、罗

氏沼虾等，在新建的 GSW8430 连栋温室进行水稻秧苗的培养、肥料的研究。通过水生动物与水稻的共生，一方面水稻田为水生

动物提供适宜的生态环境及丰富的天然饵料满足其生长需要，另一方面水生动物能消除田间杂草和害虫,同时水生动物的粪便也

能作为水稻的养分，减少水稻化肥、农药的使用，改善修复稻田的生态环境。项目的实施可提升稻田的综合生产力，显著提高

农产品的产量、质量和效益。 

三、建设种养结合生态基地和大米加工流水线 

合作社自 2014 年成立至今，已形成一套较为完整的生产流程和技术管理体系，自有的水稻种植基地种植面积已达 5000 余

亩，水稻年产量达到1800 吨。合作社生产加工的高端产品早松香 1号大米，其生产原料皆由项目单位自有的水稻种植基地出产。

另外，合作社还与周围农户签订合同，指定种植“秋优金丰海南粳 46”两个水稻品种，同时对周围种植户进行技术指导，保证

稻谷的产量和品质的优良。目前,奉贤区的稻谷能出产 8万多吨，在奉贤区仅有三条加工线的前提下，大部分合作社及农户仅能

在有限的时间内以稻谷去售卖，目前奉贤区能够获得规模化加工的稻谷仅为奉贤区稻谷产量一半左右。为此,奉联合作社于 2018

年申请都市现代农业发展专项项目——奉贤区奉城镇 1.5 万吨大米加工生产线建设项目，2020 年已建设完成，现拥有一整条日

产 150 吨大米的加工流水线。本项目设施建设部分主要为用于安置一条日产 150 吨大米生产线设备的厂房平台，配置一间配电

间、1600 平方米生产区域油漆地坪铺设工程、实验室、辅助用房的修葺、全厂区的进排水管网铺设、300 平方米水泥地面铺设

及房屋改造，另外辅以电力成套变压器及主线工程。在设备购置上,本项目设备日处理能力：每日一班、日产 50 吨，按每年生

产 300 天的标准进行选购。拟购置设备有日产 150 吨（三班 24 小时）大米生产线一条、500 吨不锈钢稻谷储存桶 2 套、7 吨运

输车 2辆、3吨叉车 2辆和大米专用氟利昂冷库 200平方米，安全监控系统一套和配电房设备一套。 

奉联合作社将整个加工链设在了奉城镇地区主要交通马路“平庄公路”旁，大大方便了周围种植水稻农户。 

现在老百姓对生活的要求日益提高，对大米的品质要求越来越高,且呈现多元化趋势。目前，在全国年均消费大米中，品牌

大米仅占 2%。随着人民对美好生活向往的不断提高，对优质品牌大米的需求量会不断增加，这就为高品质大米的发展提供了机

遇。与此同时，奉贤区基于自身具有的农业资源优势,正积极打造合作社自身品牌——“奉贤大米”，通过项目的建设，大大促

进区域稻米产业的融合发展。这是实现稻米“三品”建设的重要途径，也是推进供给侧改革、满足上海居民对优质地产品牌化

稻米需求的有效举措。项目打造出来的大米产品将在市场上具备相当强的竞争力和可持续发展能力，而且发展空间巨大。 

2019 年上海奉联农产品产销合作社开展了农业农村部种植业管理司购买服务项目——“农作物绿色防控示范推广”的科研

工作。奉联合作社承揽水稻病虫害绿色防控示范项目，开展产学研的相关工作。 

上海奉联合作社实施水稻病虫害绿色防控示范面积为 4216.77 亩。在生态技术上合作社技术人员实现多种合作，既增加了

合作社整体的绿色大米品质，又比常规种植增加了产量。合作社还集结各镇主要家庭农场主，开展了多次社内培训,推广绿色统

防示范。在防治措施上，合作社安全合理使用高效低毒低残留生物农药防控，大面积推广绿色防控技术，既促进农户增收又可

极大地发挥水田的空间利用率,提升潜在的生态功能，实现水稻生产从传统种植技术到新型种养技术的转变。 

首先，合作社在实施上使用了多种种养方法相结合。一是选择优质抗病虫品种。在最佳播种期，实行保温育秧，选择无病

田、地育秧，无病种子及种子消毒,使用适宜绿色高要求的种子处理剂，预防恶苗病害的发生，进行科学施肥管理和科学管水。
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二是充分保护天敌。在水稻全生育期,充分发挥蜘蛛等天敌的控虫作用，种植蜜源植物为水稻提供害虫天敌的栖身场所，为害虫

的天敌提供花粉花蜜等，延长害虫天敌的成虫寿命、寄生能力和捕食能力，增加其田间种群数量。蜜源植物百日菊、芝麻、大

豆和紫云英能提供害虫天敌栖身场所,能为水稻害虫（如稻飞虱、稻纵卷叶螟、二化螟等）带来天敌，以寄生性天敌为主。三是

种养结合生态区中合作社使用水稻水产共同生存的养殖种植技术。水产种苗放置于水稻田中，养殖在水稻田内实现水稻与水产

的有机互补，水产捕捉稻中害虫，排泄物可作为水稻养分。 

其次，同时采用物理防治技术手段控制病虫草害。种养结合生态区使用杀虫灯物理生物防治技术防治合作社田间水稻病虫

害。通过农业防治,减轻大田病虫害发生量。采取物理防控，减少成虫大田产卵量。在水稻二化螟、稻纵卷叶螟发生盛期，安装

太阳能频振式杀虫灯，诱杀二化螟成虫，减少二化螟成虫大田产卵量。杀虫灯的特性原理是利用昆虫具有较强的趋光、趋波、

趋色、趋性特点，实施诱杀。 

再次采用生物防治技术手段控制病虫草害。两区域共同使用性诱剂。这种生物防治技术能使合作社田间的水稻通过农业防

治，减轻大田病虫害发生量。采取物理防控，减少成虫大田产卵量。每亩设二化螟和稻纵卷叶螟的性诱捕器个一个，有效降低

二化螟和稻纵卷叶螟成虫繁殖力，减少有效卵量。 

四、打造“奉联大米”品牌，提升产品附加值 

奉联大米品牌现属上海奉联农产品产销合作社。在位于杭州湾北侧、黄浦江南岸的江南鱼米之乡种植管理了 4600 多亩优质

粮田，致力于联手打造奉贤地产优质大米品牌。现合作社绿色水稻面积 4234 亩,绿色大米面积 300 亩，还正在进行有机大米认

证 100 亩。在奉贤区农业农村委的支持和奉贤区农技中心的技术指导下,上海奉联农产品产销合作社，严控大米品质，提升大米

品牌附加值。 

一是坚持绿色生态。各基地积极开展稻鱼、稻虾、稻鳖等绿色生态种养模式生产管理，在种植过程中选用植物源有机肥、

蚯蚓有机肥代替传统化肥，使用杀虫灯、生物农药、诱虫植物等绿色防控技术防治田间病虫，深入实践绿色发展理念。 

二是统一操作规程。合作社要求各生态生产基地严格按照区农技部门制定的生态种养技术规程和绿色生产规程管理,并申报

绿色食品认证，从源头上保证了奉联大米的绿色高效、安全优质。 

三是内部良性竞争及统一质量监管。消费者通过扫描米袋上二维码，可了解各生产基地情况，逐步培养品牌及基地忠诚度。

各基地也逐步培养形成自有特色，增加产品竞争力。合作社还可以通过追溯体系及时监督各基地生产,把控整体产品质量。 

（作者系上海奉联农产品产销专业合作社总经理） 


